
�#�� E�?8/,.4O8�",.498,6�/0�#<;?0=>,=��?@08460=�0��81,8>460=�/0��3460 $H248, 	 E �

�'$"'�&L��������

�'&.�&"'������(�*����"'&�%"�&,'��&��$��0,*�&#�*'
��-���"R&�%-+"��$�,�%(*�&��+� S&�$��%$,���/"&� '*�'&��������P'+�

�'*%�,'�."*,-�$
#-$"'����

�8�',8>4,29��,�
��/0� 5?649�/06�
�

��08><0� 6, �-&���"R&�&��"'&�$����'*)-�+,�+� #-.�&"$�+��� "&��&,"$�+�����!"$���&)(�"F

����	������� <0:<0=08>,/,�:9<�/98�!42?06��8>9849��,<K,=�*H=;?0D�� .J/?6,�/0� 4/08>4/,/�"F�	���
����
�	� ,7-,=�/974.464,/,=�08

�066,@4=>,��������97?8,�/0�$<9@4/08.4,��08�,/06,8>0�R ,��?8/,.4O8S��:9<�?8,�:,<>0� C�:9<�6,�9><,�/98�/9M,

�3CE3J3 *@6C;9F7K �3?;7=3

�:0664/9�$,>0<89 �:0664/9�!,>0<89 "97-<0=

.J/?6,�/0�4/08>4/,/�"F�
��������08�,/06,8>0�R06�-0.,/9S��=0�3,�:,.>,/9�06�=42?408>0�.98@0849�

�&,�����&,�+

 ,� �?8/,.4O8� ",.498,6� /0� #<;?0=>,=� �?@08460=� 0� �81,8>460=� /0� �3460� >4080� .979� R!4=4O8S� 060@,<� 06� /0=,<<9669� =9.4,6�� .?6>?<,6 C

0/?.,.498,6�/06�:,K=�-<48/,8/9�9:9<>?84/,/0=�:,<,�;?0�69=�84M9=��84M,=�C�5O@080=�/0�>9/9��3460�7059<08�=?�.,64/,/�/0�@4/,�48>02<,8/9

9<;?0=>,=���985?8>,708>0�,�=?�R*4=4O8S�;?0�0=�692<,<�;?0�06�=0669��#����.9819<7,/9�:9<�6,�0B.0608.4,�08�6,�19<7,.4O8�9<;?0=>,6�481,8>9�

5?@0846�?84/9�,6�/0=,<<9669�.?6>?<,6��=9.4,6�0�48>02<,6�/0�=?=�48>02<,8>0=��=0,�<0.989.4/9�,�84@06�8,.498,6�0�48>0<8,.498,6�

 ,��?8/,.4O8�;?40<0�=0<�?8�,:9<>0�.98.<0>9�,�6,�.,:,.4>,.4O8�C�:0<10..498,7408>9�/0�:<910=498,60=�:,<,�-<48/,<�69=�,:9C9=�80.0=,<49=

,�;?4080=� =98�06� =074660<9�/06� .?,6� =0�8?><08�� 0=:0.4,6708>0�� 6,=�#<;?0=>,=� �?@08460=� �#���� $9<� 0=>0�79>4@9�3,� 47:60708>,/9 ?8

$0<10..498,7408>9�08�06��B><,850<9�:,<,�48=><?708>4=>,=�C�:<910=9<0=�/06�:<92<,7,�/0��84.4,.4O8�!?=4.,6��#���

�08><9�/0�0=>0�$<92<,7,�=0�08.?08><,�06 �FCD@��6F535;Z?�%FD;53=�,7>AC3?3�D79[?�=3�%$,��%FD;5�$73C?;?9�,:7@CJ��67��6H;?� @C6@?
\ �����06�.?,6 .98=4=>0�08�?8�.?<=9�>0O<4.9�:<H.>4.9�/4<424/9�,�>9/9=�,=�69=�,=�:<910=9<0=�,=�/0�7P=4.,�/0�6,�0>,:,�:<00=.96,<�;?0

;?40<,8�,.>?,64D,<�=?=�:<92<,7,=�/0�0/?.,.4O8�7?=4.,6��>97,8/9�.979�-,=0�6,�!?=4.� 0,<8482�(309<C��! (��/0��/A48��9</98�

�/A48��9</98��2<,8�:0/,2929�0=>,/9?84/08=0��/0=,<<966O�6,�:<470<,�>09<K,�/0�.O79�,:<08/079=�7P=4.,��-,=H8/9=0�08�?8�,7:649

:<9C0.>9�/0�48@0=>42,.4O8�� 602,�,�.98.6?4<�;?0�,:<08/079=�7P=4.,�/0�?8,�19<7,�=4746,<�,�.979�,:<08/079=�,�3,-6,<��0=.?.3,8/9�

4870<=9=� 08><0� :0<=98,=� ;?0� /9748,8� 06� 6082?,50� C� =408/9� 2?4,/9=� /0�7,80<,� 4819<7,6� 08� 06� /0=.?-<47408>9� /0� 6,� .930<08.4,

48><K8=0.,� /06�74=79�� $9<� 0=>9�� 91<0.0<� ,� 69=� 84M9=� /0=/0� 06� 8,.47408>9� ?8� 08>9<89� /0� <4;?0D,�7?=4.,6� C� ?8,� 2?K,� 4819<7,6� :,<,

/0=.?-<4<�=?�=428414.,/9�0=�6,�:<9:?0=>,�08�6,�0/?.,.4O8�7?=4.,6�>07:<,8,���0=/0�0=>,�4/0,�/0�198/9�=0�2080<,8�<0.?<=9=�C�0=><,>024,=

;?0�19<7,8�?8�.9<:?=�/0�08=0M,8D,�89@0/9=9�,�6,�@0D�;?0�:<91?8/9�C�><,8=19<7,/9<����8�0=>0�.?<=9�69=�:,<>4.4:,8>0=�=0�,.0<.,<H8�,

6,�>09<K,�/0��9</98�:,<,�.97:<08/0<�6,�47:9<>,8.4,�/0�69=�/410<08>0=�<0.?<=9=�;?0�4<079=�:98408/9�08�:<H.>4.,�:,<,�/,<�?8�8?0@9

24<9�08�6,�08=0M,8D,�7?=4.,6�/0�69=�7H=�:0;?0M9=�

�6�.?<=9�=0<H�/4.>,/9�:9<�!,<4=,�$J<0D��$<910=9<,�.0<>414.,/,�:9<�06��8=>4>?>9��9</98�/0���))�C��4<0.>9<,�/0����!����8=>4>?>9��9</98

/0��/?.,.4O8�!?=4.,6��=:,M,��

�=�5FCD@�D7�67D3CC@==3CT�=@D�6V3D���	���J����67�<F=;@�67=����	�67�=3D����:CD�3�=3D�����5363�6V3��:@C3C;@�67��:;=7�



�#�� E�?8/,.4O8�",.498,6�/0�#<;?0=>,=��?@08460=�0��81,8>460=�/0��3460 $H248, 
 E �

�6�-0.,/9��,6�;?0�=0�60�3,�9>9<2,/9�C�;?408�,.0:>,�?8,�-0.,�:,<, 06 �FCD@��6F535;Z?�%FD;53=�,7>AC3?3�D79[?�=3�%$,��%FD;5�$73C?;?9
,:7@CJ��67��6H;?� @C6@? \ ����7?�8@C>3E@�G;CEF3=��/0.6,<,�0=>,<� 48>0<0=,/9�08�:<91?8/4D,<�=?=�.989.47408>9=�C�0=>?/49=�08�06

H7-4>9�/0��84.4,.4O8�!?=4.,6�

 ,=�:9=>?6,.4980=�,/74=4-60=�1?0<98�08@4,/,=�,6��8=>4>?>9����!����8=>4>?>9���9</98��/0���/?.,.4O8�!?=4.,6��=:,M,���;?408�.,6414.O�C

06424O�,�69=�,=�.,8/4/,>9=�,=�=060..498,/9=�,=�:,<,�<0,64D,<�06��?<=9�����!��08><02,<H�@K,�07,46�?8�.0<>414.,/9�,�69=�:,<>4.4:,8>0=�;?0

60=�,.<0/4>,�3,-0<�,=4=>4/9�/0�19<7,�@4<>?,6�,�6,�19<7,.4O8��$,<,�0669�0=�47:<0=.48/4-60�:,<>4.4:,<�/0�7,80<,�,.>4@,�C�.98�6,�.H7,<,

,-40<>,�

�� �'&�"�"'&�+

 ,=�:,<>0=�,.?0</,8�;?0�6,�7,8>08.4O8�/0�6,��0.,�0=>,<H�=?50>,�,�6,�@4208.4,�/06�:<0=08>0�.98@0849�C�,6�.?7:647408>9�0=><4.>9 /0�6,=

=42?408>0=�.98/4.4980=�

3� %?0�06�-0.,/9�=0,�:<910=9<��48=><?708>4=>,�C�9�:4,84=>,�;?0�><,-,50�.98�84M9=�C�84M,=�08�484.4,.4O8�7?=4.,6�

4� %?0�06�-0.,/9�89�=0�08.?08><0�.98�.98><,>9�/0�><,-,59�@4208>0�.98�06�!484=>0<49�/0�6,=��?6>?<,=��6,=��<>0=�C�06�$,><479849�

5� %?0�06�-0.,/9�89�=0�08.?08><0�08� 69=�<024=><9=�/0�:0<=98,=� 483,-464>,/,=�:,<,�><,-,5,<�.98�7089<0=�/0�0/,/�9�3,-0<�0=>,/9

48@96?.<,/9�08�:<9.0=9=�<06,.498,/9=�.98�/064>9=�=47:60=��@49608.4,�48><,1,7464,<��3?<>9=�?�9><9=�

6� %?0� 06� �0.,/9� =0� 9-642,� ,� 08><02,<� ,� 6,� �?8/,.4O8�� ?8,� @0D� 148,64D,/9� =?� $0<10..498,7408>9� 08� 06� �B><,850<9�� 69=� =42?408>0=

/9.?708>9=�

4� )8�.0<>414.,/9�;?0�,.<0/4>0�103,.408>0708>0�6,�<0,64D,.4O8�/0�69=�.?<=9=�08�06�0B><,850<9�

 9=�/9.?708>9=�,8>0<49<708>0�708.498,/9=�/0-0<H8�=0<�08><02,/9=�4870/4,>,708>0�>0<748,/9�06�.?<=9��>08408/9�?8�:6,D9�7HB479

/0���/K,=�/0=/0 0=,�10.3,���4.39=�/9.?708>9=�/0-0<H8�=0< 08@4,/9=�P84.,708>0�@K,�.9<<09�060.><O84.9�, 7:/4,D�1954�.6 �48/4.,8/9

.979� ,=?8>9� R"97-<0� C� �:0664/9= � �9.?708>9=� &08/4.4O8� �?<=9� �#&�#"S��� �8� .,=9=� /0� 1?0<D,� 7,C9<�� =0� ,.0:>,<H� 08@4,<� 6,

/9.?708>,.4O8 08�?8�=9-<0 =066,/9�,�897-<0�/06��0:,<>,708>9�/0��/7484=><,.4O8�C��48,8D,=�/0��#����?-4.,/9�08��066,@4=>,�"G�����

$<9@4/08.4,�

�6�89�.?7:647408>9�/0�.?,6;?40<,�/0�6,=�9-642,.4980=�,8>0<49<0=��,?>9<4D,<H�,�6,��?8/,.4O8�:,<,�20=>498,<�602,6708>0�6,�/0@96?.4O8�/0

6,�>9>,64/,/�/0�6,��0.,�9->084/,���C =0<H�.,?=,6�:,<,�;?0�06�-0.,/9�89�@?06@,�,�=0<�.98=4/0<,/9�:,<,�8?0@9=�-08014.49=�/0�6,��?8/,.4O8�

$9<� 9><9� 6,/9�� /0-4/9� ,6� .98>0B>9� /0� $,8/074,� �#*��� 	��� 6,� �?8/,.4O8� =0� <0=0<@,� 06� /0<0.39� /0� 0B424<� 6,� /0@96?.4O8� /06� /480<9

08><02,/9�,6�-0.,/9��08�.,=9�/0�=?=:08=4O8�19<D9=,�/0�6,�,.>4@4/,/�



�#�� E�?8/,.4O8�",.498,6�/0�#<;?0=>,=��?@08460=�0��81,8>460=�/0��3460 $H248, � E �

�� ." �&�"��1�+-�.�&�"R&���'&R%"��

�6�:<0=08>0�.98@0849�>08/<H�@4208.4,�/0=/0�6,�10.3,�/0�=?=.<4:.4O8�/06�74=79��3,=>,�6,�10.3,�/0�08><02,�/06�.9<<0=:98/408>0�/4:697,

:9<�:,<>0�/06�-0.,/9�

�=��C3?57=�E@E3=�67=�5FCD@�7D�67��� ]��5;7?E@�D7E7?E3�7FC@D��=@�5F3=�D7�EC36F57�3��3AC@I;>363>7?E7��������5;7?E@�D7D7?E3�J�D7;D
>;=� A7D@D� 5:;=7?@D�� �98� 06� 9-50>9� /0� .98><4-?4<� ,� .?-<4<� :,<.4,6708>0� 69=� 2,=>9=� /0<4@,/9=� /06� :<92<,7,� /0� $0<10..498,7408>9

�B><,850<9��?<=9��/?.,.4O8�!?=4.,6�(07:<,8,�=02P8�6,�! (��!?=4.� 0,<8482�(309<C��/0��/A48��9</98 Q 
�

� =3��F?635;Z?�D7�@4=;93
3�7?EC793C�F?3�DF4G7?5;Z?�75@?Z>;53�3=��7536@ 
 A3C3� 8;?3?5;3C�7=����67=� 5@DE@� E@E3=�67=� 5FCD@ \ =@�5F3=� 5@?D;DE7�7? ����
�@5:7?E3�J�EC7D�>;=�A7D@D�5:;=7?@D�	�7BF;G3=7?E7�3��� ]��@5:7?E3�J�5;?5@�7FC@D��

�=�47536@�3�6747CT A393C�6;C75E3>7?E7�3�=3�@C93?;K35;Z?�" �%��7?��DA3X3�7=����67=�3C3?57=�

'0�/05,� 0B:<0=,� .98=>,8.4,�;?0� 6,� '?-@08.4O8��.98O74.,� /4=:08=,/,�:9<� 6,� �?8/,.4O8�0=>H� .98/4.498,/,�,6� .?7:647408>9�/0� 69=

<0;?4=4>9=�3,-464>,8>0=� C�/4=:9=4.4980=� <026,708>,<4,=�;?0 0=>,-60D.,� 6,� �?8/,.4O8� C�� :9<� >,8>9�� :9/<H� =0<� .,/?.,/,�08�06� 0@08>9

/0=.<4>9�08� 6,�.6H?=?6,�	�/06�:<0=08>0� 48=><?708>9����=?�@0D�� 6,��?8/,.4O8�89�=0<H�<0=:98=,-60 � 84�/4<0.>,�84� 48/4<0.>,708>0 � /06

48.?7:647408>9�� /,M9� 9� .?,6;?40<� >4:9� /0� .98=0.?08.4, ;?0� =0� /0<4@0� /0� 6,=� :<0=>,.4980=�� -4080=� 9� ,.>4@4/,/0= � /0� .?,6;?40<

8,>?<,60D, ���;?0�=0�148,8.408�.98�6,�=?-@08.4O8�0.98O74.,�

�� *�&-&�"�+�1���+."&�-$��"'&�+

�6��0.,/9�:9/<H�<08?8.4,<�,�6,�-0.,�08�.?,6;?40<�79708>9��:,<,�69�.?,6�/0-0<H�4819<7,<�:9<�0=.<4>9�70/4,8>0��9<7,>9��,<>,�&08?8.4,�

,�6,��01,�/0��=.?06,�/0�#<;?0=>,=��,�69�7089=��/K,=�3H-460=�:<0@49=�,�6,�14<7,�/06�.98@0849��;?0/,8/9�,7-,=�:,<>0=�64-0<,/,= /0�6,=

9-642,.4980=�0=>4:?6,/,=�08�06�:<0=08>0�48=><?708>9�

 ,� �?8/,.4O8��:9<� =?�:,<>0�� :9/<H�:980<� >J<7489� 4:=9� 1,.>9� C� ,� =?� ,<-4><49� ,6� :<0=08>0� .98@0849� �J�7?� 5@?D75F7?5;3� 3� E@6@D� =@D
47?78;5;@D�G;97?E7D�67=�47536@	�7?�=3D�TC73D���D5F7=3�67�'CBF7DE3D	�(D;5@D@5;3=�J�F�'CBF7DE3D�(C@A;3D��08�06�.,=9�;?0�06�-0.,/9
48.?<<40<0��,�=?�5?4.49�0B.6?=4@9��08�48.?7:647408>9�/0�,62?8,�/0�6,=�9-642,.4980=�.98>084/,=�08�06�:<0=08>0�48=><?708>9�

�� �-,'*"2��"R&���*��!'+����"%� �&

 ,=�:,<>0=�,.?0</,8�;?0�>9/9�06�7,>0<4,6�;?0�.98>082,�6,�47,208��48.6?C08/9�>9/9=�=?=�060708>9=��=0<H8��,�:,<>4<�/0�6,�.0=4O8 9>9<2,/,

08�0=>0�,.>9��:<9:40/,/�48>060.>?,6�0B.6?=4@,�/0�6,��?8/,.4O8��6,�;?0�/0>08>,<H�>9/9=�69=�/0<0.39=�/0�0B:69>,.4O8�C�.970<.4,64D,.4O8

.979�,=474=79�69=�/0<0.39=�.980B9=��=9-<0�06�7,>0<4,6�;?0�.98>082,�6,�47,208��=48�6474>,.4O8�>0<<4>9<4,6�84�>07:9<,6�,62?8,��:,<,�69=

1480=�:<9:49=�/0�6,��?8/,.4O8�

�=474=79��06��0.,/9�C�<0:<0=08>,8>0�.97:,<0.408>0=��,?>9<4D,8�0B:<0=,708>0�C�,�>K>?69�2<,>?4>9��.9819<70�,� 6,� 0C�	���
��=9-<0

:<9>0..4O8�,�6,�@4/,�$<4@,/,��,�6,��?8/,.4O8�:,<,�

3� �;=>3C	�8@E@9C38;3C	�9C343C�J�C79;DEC3C 08�.?,6;?40<�=9:9<>0��>9>,6�9�:,<.4,6708>0��6,�48>0<:<0>,.4O8�9�050.?.4O8�;?0�010.>P,��.979

,=474=79�=?�47,208��,?/49��@9D��9:484980=��/0.6,<,.4980=��.9708>,<49=�C�9�<0,..4980=��08�,/06,8>0�6,�R�7,208S��08�.?,6;?40<,

/0�6,=�,.>4@4/,/0=�C�9�.6,=0=�/0�6,��?8/,.4O8�08�6,=�;?0�:?0/,�:,<>4.4:,<�.98�9.,=4O8�/0�0=>,�-0.,�C�9�48/4<0.>,708>0�.98�.,?=,

?�9.,=4O8�/0�6,�74=7,��C,�=0,�08�=9:9<>0�:<0=08.4,6�9�@4<>?,6�<0,64D,8/9�6,=�,.>4@4/,/0=�/0=/0�=?�392,<���:?/408/9�=0<�9-50>9 /0

0/4.4O8��79/414.,.4O8��/41?=4O8��<0:<9/?..4O8��/4@?62,.4O8�C�9�.0=4O8�,�>0<.0<9=��=48�<0=><4..4980=�84� 6474>,.4980=�>07:9<,60=�84

2092<H14.,=��=0,�08�19<7,�48/4@4/?,6�9�08�.985?8>9�.98�69=�/07H=�7407-<9=�/0�6,��?8/,.4O8�

4� *7AC@6F5;C�J�7<75FE3C :P-64.,708>0�06� <010<4/9� <024=><9��70/4,8>0� =?�0/4.4O8��2<,-,.4O8��074=4O8� <,/491O84.,�9�/0� >060@4=4O8�

0B34-4.4O8��48.6?4/,�=?�:?0=>,�,�/4=:9=4.4O8�,�><,@J=�/0��8>0<80>�:,<,�=?�/0=.,<2,�9�@4=?,64D,.4O8�08�6K80,�:9<�06�:P-64.9�08 2080<,6�

=0,�08�=0<@4/9<0=�9�70/49= /0�=?�:<9:40/,/�9�,/7484=><,/9=�:9<�>0<.0<9=��C�08�2080<,6��.?,6;?40<�9><9�70/49�/0�.97?84.,.4O8�,6

:P-64.9��,.>?,6708>0�.989.4/9�9�;?0�=0�.989D.,�08�06�1?>?<9�



�#�� E�?8/,.4O8�",.498,6�/0�#<;?0=>,=��?@08460=�0��81,8>460=�/0��3460 $H248, � E �

�� &�,-*�$�2����$�.O&�-$'

'0�/05,�0B:<0=,708>0�0=>,-60.4/9�.979�.,<,.>0<K=>4.,�0=08.4,6�/06�:<0=08>0�.98@0849 BF7�7=�47536@�?@�E;7?7�?;�E7?6CT�=3�53=;636�67
EC343<36@C�67�=3��F?635;Z?�43<@�?;?9F?3�5;C5F?DE3?5;3 C��08�.98=0.?08.4,��06�:<0=08>0�.98@0849�89�.9819<7,�?8�@K8.?69�.98><,.>?,6

-,59�=?-9</48,.4O8�C�/0:08/08.4,��84�/0�:0<7,808.4,�08�6,��?8/,.4O8�C�;?0�:9<�69�>,8>9��89�.98142?<,�?8,�<06,.4O8�6,-9<,6�08><0�6,=

:,<>0=��=489�;?0�?8,�/0�.,<H.>0<�=9.4,6���8�.98=0.?08.4,� =3��F?635;Z?�?@�C7DA@?67CT�A@C�7?87C>76367D�@�7G7?EF3=7D�355;67?E7D ;?0
:?/40<08�9.?<<4<60�,6�-0.,/9�

�� (*'�"����1�,*�&+(�*�&�"�

 ,��?8/,.4O8�=0�08.?08><,�9-642,/,�,�.?7:64<�.98�6,=�/4=:9=4.4980=�/0�:<9-4/,/�C�><,8=:,<08.4,�/0�6,� 0C�"F�
���
����8�@4<>?/�/0�69

,8>0<49<� =0� :<9.0/0� ,� 6,� :?-64.,.4O8� /06� :<0=08>0� ,.?0</9� 08� 8?0=><,� :6,>,19<7,� /0� ><,8=:,<08.4,�� 08� 06� ,:,<>,/9� R"O748,� /0

�08014.4,<49=�/0�$<92<,7,=�'9.4,60=�08��50.?.4O8S��,� 6,�.?,6�=0�,..0/0�70/4,8>0� 6,�:H248,�A0-�/0��#����$9<� 69�74=79��06 AC7D7?E7
5@?G7?;@�7DE3CT�6;DA@?;4=7�7?�7=�3A3CE36@�>7?5;@?36@��=408/9�,.>?,64D,/9�0=>0�<024=><9�69=�:<470<9=�	��/K,=�3H-460=�/0�.,/,�70=�

�� (�*+'&�*O��#-*O�"��

 ,�:0<=980<K,�/0�/98 %" -�$��&,'&"'���*O�+�.M+)-�2	 :,<,�<0:<0=08>,<�,�6,��?8/,.4O8�.98=>,�/0��.>,�/0�'0=4O8�#</48,<4,�/0

�4<0.>9<49�.060-<,/,�.98�10.3,���/0�,-<46�/06�,M9�
�

��<0/?.4/,�,�0=.<4>?<,�:P-64.,�.98�10.3,�	��/0�,-<46�/06 ,M9�
�

�,8>0�06�"9>,<49

$P-64.9�/0�*4M,�/06�!,<�/98� ?4=��4=.30<�+H@,<��6,�;?0�89�=0�48=0<>,�:9<�=0<�.989.4/,�:9<�6,=�:,<>0=�

�� +���"R&��"*%�+

(979�.989.47408>9�C�,.0:>9�>9/9=�69=�>J<7489=��.98/4.4980=��9-642,.4980=�C�=,8.4980=�/06�:<0=08>0�.98@0849�

�3?;7=3��3CE3J3�*@6C;9F7K

&@>4C7��7536@�3
�4<7,

!42?06��8>9849��,<K,=�*H=;?0D

�;C75E@C��<75FE;G@

�F?635;Z?�&35;@?3=�67�'CBF7DE3D

#FG7?;=7D�7�"?83?E;=7D�67��:;=7


